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Disruptive Lieferketten

Eine Einschéatzung aus transporttechnischer Sicht
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Vorstellung Referent

Markus Widmer

Prasident Spedlogswiss Sektion Zirich

Vizeprasident Spedlogswiss Schweiz

Head of Ocean Freight - Schenker Schweiz AG
DB| SCHENKER

Gelernter Speditionskaufmann

= Dipl. Aussenhandelsleiter
» Prufungsexperte BIVO — Intern. Speditionslogistik

= Akkreditierter und geprufter Incoterms® Trainer der
ICC Germany (DE/2019-0123)

» Fachdozent bei der Swiss School for International
Business (SSIB) in Zirich (seit 2005)
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Spedlogswiss

SPEDLOGSWISS ist der Verband schweizerischer Speditions- und
Logistikunternehmen

» Erist verkehrstragerneutral und repréasentiert mehr als 95 % der Speditionsbranche in der
Schweiz

» SPEDLOGSWISS vertritt die Interessen von 348 Mitgliedsfirmen aus Spedition und Logistik

» Der Logistikmarkt Schweiz beschaftigt ca. 180°000 Mitarbeiter, wovon 26°000 in der
Speditionswirtschaft

» Anteil am CH-BIP: ca. 4%

» Wertschopfung: 5 Mia CHF pro Jahr

» Guteraufkommen Total: 451 Mio Tonnen pro Jahr

= Zollanmeldungen Schweiz: Ca. 33 Mio (Import, Export, Transit)



Disruptive Lieferketten
Wieso funktioniert ,,Transport” nicht mehr ?

Ursprung der Probleme

Aktuelle Lage

Zukunft




Feb 2022

Military exercise areas declared by China

Taiwan’s territorial waters

== Taiwan's maritime border
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Ein Blick auf Europa

FAHRERMANGEL IN AUSGEWAHLTEN
EUROPAISCHEN LANDERN (IN TSD.)

Polen

Vereinigtes
Kénigreich

Deutschland
Frankreich
Spanien
Italien
Schweden
Belarus
Norwegen
Danemark

traNs.iNFO

transport, trucking & logistics news




Neue Regeln = Neue Probleme

EU Mobility Package, in Kirze...

o)
S | 11111
Fahrer Kabotage Fahrzeuge
- Alle 4 Wochen _nach Hause" - 3 Kabotagetransporte in 7 Tagen - 8-Wochen-Regel (ab 21.02.22),
oder zum Heimatstandort (keine Anderung) Ruckkehr zum Zulassungsort
(Fahrer hat Wahlrecht), bereits « Regelungen zur Benutzung des
in Kraft = Nach 3 Transporten (oder 1 digitalen Tachos,
Transport nach Ruckkehr aus 8- Ubergangsfristen
- IMI Entsendebescheinigungen, Wochen-Regel) Cool-Down-Phase
in Kraft seit 01.02.2022 (96 Stunden)
= ggf. Beachtung lokaler - Kombiregel (verschiedene
MindestiGhne oder anderer Interpretationen in verschiedenen
Unterschiede (bilateral, Transit, Mitgliedsstaaten)
etc.)
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Aktuelle Mangellage im August 2022

Knappheit von Vorprodukten im Verarbeitenden Gewerbe

Verarbeitendes Gewerbe

Maschinenbau

Datenverarbeitungsgerate

Elektrische Ausriistungen

Getrankeherstellung

Druckerzeugnisse

Automobilindustrie

Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln
Gummi- und Kunststoffwaren

Chemische Industrie

Herstellung von Textilien

Herstellung von Metallerzeugnissen
Papiergewerbe

Herstellung von Bekleidung

Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren
Herstellung von Leder, Lederwaren und Schuhen

H. v. Glaswaren, Keramik, Verarb. v. Steinen und...

Herstellung von Mébeln
Metallerzeugung u. -bearbeitung

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, August2022.

Anteil der Nennungenin %
62,0

85,7
83,7
79,3
72,1
71,8
67,2
51,0
50,5
499
45,1
446
440
43,8
39,4
38,9
36,4
334
19,1
© ifo Institut



Aktuelle Mangellage

1 Knappheitsindikator
EEN Anteil der deutschen Hersteller,
1| die einen Materialmangel melden®,

August 2022 vs. Vormonat

Lieferengpasse lassen nach

62,0% | 73,3%
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* Umfrage quartalsweise, ab August 2021 monatlich
Quelle: Ifo Institut; Grafik: DVZ



Es klemmt nachwievor

i Esc driicken | , um das Vollbild zu beenden. Seeverkehr

[mu 17. August 2022

So viele Waren stecken fest

Anteil der Giitermenge, die sich global auf wartenden Containerschiffen befindet in Prozent

Giitermenge Héfen Handelsroute
@ 11,68%
) (0)
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Quelle: Fleetmon, IfW-Berechnungen; Grafik: DVZ DVZ
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Wirtschaft

18. Aug. 2022 | 11:52 Uhr | von Dorte Neitzel

Weitere Storfaktoren... oo

Chinesische Provinz Sichuan schlieBt Fabriken wegen Diirre

In China konnen Teile der Halbleiter- und Solarindustrie wegen extremer Diirre nicht mehr produzieren.
Aber noch eine wichtige Branche ist betroffen.

Gestorter Warentransport: Containerstau in der Nordsee wird

langer
Mangel an Lkw-Fahrern und teurer Diesel treiben die Preise im Der Stau von Containerschiffen vor wichtigen Hafen stort weltweit die
Giiterverkehr in ungeahnte Héhen Lieferketten. Fir einen besonderen Engpass halten Forscher derzeit die Deutsche
Bucht.
Deutschland fehlen Lastwagen-Fahrer. Das treibt die Kosten fiir den Gliterverkehr b
mit Rekordtempo in die Hohe - mit Folgen fiir die Inflation. tagesschau.de

businessinsider.de
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Was bringt die Zukunft

Es bleiben viele Unsicherheiten

Ob es zu einer weiteren Entspannung kommt, ist angesichts der vielen
geopolitischen Einflisse hdchst unsicher. Speziell in Deutschland deutet vieles
noch darauf hin, dass die Lieferketten- und Logistikprobleme zusammen mit den
hohen Kosten flr Energie, Rohstoffe und importierte Vorprodukte in den nachsten
Monaten die Produktion weiter behindern. Wie stark die Einschrankungen sein
werden, wird auch davon abhangen, inwieweit es zu Engpassen bei Erdgas
kommen wird.

Zu den grofRen Gasverbrauchern gehdren Branchen, die wiederum Ausgangspunkt
fur viele andere Industrien sind. Besonders viel Erdgas bendétigen die
Chemieindustrie, aber zum Beispiel auch die Stahl-, Aluminium- und
Erndhrungsindustrie sowie die Glas- oder Papierbranche. Glas zum Beispiel spielt
eine entscheidende Rolle in zahlreichen Lieferketten, so zum Beispiel in der
Autoindustrie, der Nahrungsmitteloranche oder im Baugewerbe. Und die
Chemieindustrie steht laut Branchenverband VCI am Beginn von 80 bis 90 Prozent
aller Wertschopfungsketten.

Auszug aus der DVZ vom 02.09.2022
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Zunehmende Marktmacht der Reedereien

CONTAINERS IN CONTROL: FLEET CONSOLIDATION HELPS CONTAINER LINERS SUPPORT FREIGHT RATES

COVID-13 has sent seismic waves through global trade and all the goods transported around the world on container ships. However, carriers moved fast and decisively to remove volumes and
reduce overcapacity in the face of weaker demand which has supported freight rates throughout. This is thanks to consolidation in the carrier industry in recent years which culminated in three
key shipping alliances able to manage capacity.

The route to capacity management (million TEU)* Alliances
Capacity
APM-Maersk
APM-Maersk
4.02
Mediterranean 2 M
Shipping Co. 6.61
Hamburg Sud
HMM
Hapag-Lloyd
UASC
Yang Ming Marine THE
NYK Line 367
MOL —
R ——
CMA CGM Group I 8 :
ApL
cosco D 5 = . — - . Ocean
cscL. IEEE = S R e 0SCO 297
Evergreen [0 6 e T z
oocL 5
Hanjin 0.61 0.63 Declared bankcruptcy.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Capacity management holds rates steady despite demand destruction

[N [N : . g e e S Py,
T Carrler_s_v0|d over

400 sailings this year 3000 e

2500 800

= Blank sailings now reducing on better demand 2000 700

= Schedule reliability on key routes improving
= Fragmented market was unsustainable amid high fixed costs 1500 600
= In 2017 alliances formed, comprising 80% of container market

1000 500
= Carriers now share vessels, limit volumes to support freight rates
500 400
*Annual changes to total capacity reflect new vessels coming online. Aug-17 Feb-18 Aug-18 Feb-19 Aug-19 Feb-20 Aug-20

Source: S&P Global Platts

13 SPEeDIOGSWISS



Marktmacht der Reedereien

» Es gibt noch 9 Gross-Reedereien (Vor 10 Jahren noch 20)

* 90% der Volumen werden durch 3 Allianzen kontrolliert

» Die EBIT-Marge der Reedereien betrug 2021 zwischen 50% und 70%
» Kapazitatssteuerung durch Blank Sallings

» Umrdstung der Schiffe auf ,grinen” Treibstoff bringt Unsicherheiten

= Verlader + Spediteure haben wenig bis keine Marktmacht
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Zustand der Weltwirtschaft erklart anhand
einer simplen Grafik

40ft DC / Shanghai - Hamburg including all surcharges
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ler seit 2009

EBIT Marge der Carr

Main carriers: Average core EBIT margin by quarter
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Weltere Kostentreiber der nachsten Jahre

Sa i li N g towa rd Zero-em iSSiO n The International Maritime Organization (IMO) has introduced rules aimed at
container shipping

reducing harmful sulfur oxide (S02), carbon dioxide (CO2), and other greenhouse
gas (GHG) emissions from ships.

2018 2020 2023 2030 2050
IMO adopts initial strategy Low-sulfur Short-term Mid-term Long-term annual
to reduce GHG emissions fuel mandate decarbonization deadline decarbonization deadline GHG reduction deadline
Setsaseries of GHG Reduces the limit for sulfur Requiresfinalized short-term Mandates an average 40 Requires a 50 percent
emissions reduction contentof fuel oilusedin measures to reduce CO2 percent reductionin CO2 reduction in total annual
milestones through 2050. ships to 0.5 percentfrom 3.5 emissions by 2023. emissions per transport GHG emissions by 2050
percent, effective Jan. 1,2020. work by 2030 compared and encourages efforts to
with 2008 levels. phase out GHG emissions
completely.
Source: IHS Markit ©2019 IHS Markit | 256145
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Welche Strategien beobachtet die
Spedlogwiss auf Verladerseite

» Massive Laufzeiten-Ausdehnung bei der Produktionsplanung
= Nearshoring

= Aufbau neuer Lieferanten (double/tripple sourcing)

= Aufbau der Lagerhaltung am Produktionsstrandort

= Aufbau von Distributions-Lager in den Absatzmarkten

» Duale Transportstrategien See/Luftfracht

«JUST IN TIME» war gestern.....

= Achtung bei unbedachten Laufzeitversprechen an lhre Kunden und/oder
entsprechende Vertragsklauseln

» Verzdgerungen und Kosten flr unvorhergesehene Standgelder gehen i.d.R. immer
zu Lasten der Ware !

» Keine Laufzeitgarantien seitens der Frachtfliihrer/Spediteure zu erwarten

18 SPEeDIOGSWISS



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

WHAT GIvVES PEOPLE
FEELINGS OF POWER

MONEY
STATOUS

CONTAINER
SLOTS




